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1 Bakgrund

Ormkarrskolan ar en F-5 skola med cirka 170 elever. Skolan har ett mottagningskok dit
maten levereras fran Hagsatraskolan. Mottagningskoket var i stort behov av stambyte da
det under en tid haft problem med vattenlackage och lukt fran avloppsstammar, trots flera
forsok att atgarda problemet.

Syftet med projektet har varit att sakerstalla myndighetskrav och utfora justeringar i
skolans kok for att koket fortsatt ska kunna fungera som ett mottagningskok med
kapaciteten att servera 170 portioner. Projektet har bestatt av underhallsarbete, bekostade
av SISAB och verksamhetsanpassningar bekostade av hyresgast.

En inventering av befintlig koksutrustning inom staden har utforts av
Utbildningsforvaltningen for att hitta besparingsmaojligheter. En annan stor
besparingsatgard som gjorts gentemot det genomforandebeslut som fattades 2022 ar att
kokskyla, provisoriskt kok samt provisoriska personalutrymmen utgick samt att
omfattningen reviderades till att enbart omfatta koksdelen. Dessa besparingsatgarder har
till stor del varit nodvandiga till {6ljd av de kostnadsokningar som skett fram till
tidpunkten for genomforande.

En viktig aspekt har varit att uppratthalla ett tillrackligt gott skick av kok for att uppfylla
myndighetskrav fram till dess att koket planerats bygga om for storre kapacitetsutokning i
framtiden. Preliminart har den ombyggnationen varit tankt att genomforas inom en 10-
arsperiod fran startprojektering.

Ingen evakuering har behovts d& enbart mottagningskoket har varit inom
arbetsplatsomradet. Leveranser och servering i matsalen har kunnat fortga lika normalt.

2 Resultat

2.1 Effektmal och styrande parametrar

Projektets mal var att sakerstalla kokets kapacitet i dag 170 elever. Koket ska fortsatta att
vara ett mottagningskok och behéver ha en kapacitet for 170 elever. Koket ska bibehalla
tidigare placering.

Slutkostnad ligger under det reviderade beslutet. Ursprunglig tidplan forsenades med cirka
3 ménader.

2.2 Projektet fran start till slut
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Planerad tidpunkt Utfall tidpunkt Kommentar
vid GB
Start . . Produktion startade
produktionsskede Juni 2023 Junt 2023 enl. tidplanen.
Godkand Tidplan forlangd
entreprenad med 3 manader pga
Juni 2024 September 2024 uttorkningstider or
betong mellan
rivning och
uppbyggnad.
[Text]

2.3 Projektets ekonomi — genomférandeskede

(redovisning till SISABs styrelse)

2.3.1 Styrelsebeslut
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Beslutad Projektets
Styrelsebeslut budget utfall* Avvikelse
Genomforandebeslut 2020-09-22 | 10,6 mnkr
Genomforandebeslut 2023-02-07 | 13,6 mnkr 11,6 mnkr 2,0 mnkr

*) Projektets utfall baseras pa slutkostnadsprognos vid datum da slutrapporten skrivs.

Ett forsta genomforandebeslut fattades den 22 september 2020 med en projektkostnad om

10,6 mnkr. Dock inkom utbildningsforvaltningen inte med en bestallning och projektet
blev darfor vilande. Infor ny bestéllning sag SISAB 6ver omfattning och kostnader varfor

ett nytt genomforandebeslut fattades i SISAB:s styrelse den 7 februari 2023 om 13,6 mnKkr.

En forandrad omvarld innebar att risker forenade med kostnads- och tidspaverkan har

kommit att fa storre sannolikhet att intraffa. Konkret befarades risker intraffa kopplade till

svarigheter att handla upp en utférandeentreprentr samt stor osakerhetsfaktor i
kostnadsbilden mot utférandeentreprendr.

Projektet arbetade samtidig med att se 6ver en forkortad produktionstid, jamfort mot
tidigare lamnad offert. Det innebar storre insatser i tidigt skede for att kvalitetssakra
framtagna handlingar, leveranser av material samt arbetsberedning tillsammans med
entreprenor. I dialog med utbildningsforvaltningen fanns en strategi for riskeliminering
genom att anvanda sig av ramavtal for utforande. Tidigare framarbetade handlingar
bedomdes halla en hog niva vilket underlattade framtagande av kalkyl for entreprenorer

och projektorer.
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2.3.2 Redogorelse av avvikelse

Nedan finns beskrivning av de andringar och avvikelser som sammantaget paverkat saval
Tid som Ekonomi och/eller Kvalitet/Produkt jamfort med projektets senaste
genomforandebeslut.

2.3.2.1 Avvikelse mot senaste beslut

Andring/avvikelse mot senaste beslut Belopp
Minskad kostnad aterbruk av befintlig koksutrustning 0,3 mnkr
inom Staden

Kokskyla utgar 0,5 mnkr
Provisoriskt kok och personalutrymmen under byggtiden | 1,0 mnkr
utgar

Reviderad omfattning till att enbart omfatta koksdelen 0,5 mnkr
Minskad kostnad for materialval utifran en 10-ars 0,2 mnkr
livslangd

Okad kostnad for nya fyllnadsmassor i bjalklag till f6ljd av | -0,5 mnkr
stor omfattning av fukt

SUMMA 2,0 mnkr

3 Erfarenhetsaterforing

Trots 6kad omfattning av utredningar av lokalernas skick och identifierad fukt i
golvbjalklaget upptacktes det i samband med rivningens start att bjalklagen var mer
fuktangripna dn vad som antagits utifrdn framtagna utredningsrapporter. Projektets
tidplan forsenades 3 manader till f6ljd av 6kad rivning och uttorkningsperiod, men
beslutade att ersatta befintliga fyllnadsmassor i bjalklaget, vilket medforde en viss
tidsbesparing avseende uttorkning.

En lardom &r att genomfdra noggranna utredningar i ett tidigt skede. P4 sa satt kan
renoveringen utforas med en realistisk tidplan och verksamheten far mer genomarbetade
forutsattningar att ta stallning till infor beslut om eventuella verksamhetsanpassningar
och evakueringar under projektets gang. SISAB arbetar kontinuerligt med att ta till sig
lardomar och utveckla arbetet. Enligt bolagets rutiner ska storre fokus laggas pa
utredningsprocessen i projektens tidiga skeden, sarskilt vid ROT-projekt.

Projektet ar ett fint exempel pa bra samverkan mellan verksambhet,
Utbildningsférvaltningen och SISAB. Ett ndra samarbete med bra samarbetsklimat har
hallits mellan parterna for att uppna projektets mal s kostnadseffektivt som mojligt. Just
kostnadsbesparingar kom att bli en central fraga inom projektet da projektet forst
initierades 2019 och foljdes av ett marknadslage som kom att innebara stora
kostnadsokningar. Med ett nara samarbete och en konstruktiv dialog kunde parterna
gemensamt hitta en alternativ utformning av projektets omfattning.
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Rapporten ar skriven av Projektansvarig: Linnea Karlberg

Rapporten ar granskad och signerad av Chef for aktuellt projektomrade.
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